0D RYBICEK K ERC -

ROZHOVOR SE ZUZANOU MUSILOVOU
0 GRANTU ERC A VEDECKE KARIERE

0d rybicek k ERC - takova byla cesta Zuzany Musilové k pfirodnim védam, vlastni vé-
decké skupiné, grantu ERC a vyznamnym ocenénim. Nejen o tom je nas rozhovor.

Zuzana Musilovad pusobi jako vedouct vyzkumného tymu na katedre
zoologie Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Specializuje se
na evoluci zraku u ryb. Za svoji védeckou cinnost ziskala fadu oce-
néni vcetné Ceny Neuron a ceny L’Oreal pro Zeny ve védé. Jako jedna
ze tri Ceskych Zadateld uspéla také ve vyzvé ERC Consolidator 2023
a ziskala grant 101122542 SensingDEEP - Deep-sea fish vision
pushing limits of the vertebrate eye. Jsme rddi, Ze se muZeme se
Ctendri podélit o jeji pohled na situaci studentek v ceské vedé a zku-
senosti s poddnim Zddosti o prestiZni evropsky grant.

ECHO: ZACNEME 0D SAMOTNYCH POCATKU VASI VEDECKE DRAHY. CO
VAS VEDLO K TOMU STAT SE VEDKYNi? TiHLA JSTE K VEDE ODMALICKA?

Musilova: JiZ od détstvi jsem chovala ryby nebo spiSe tropické ,rybic-
ky“. Chtéla jsem studovat biologii, ale tenkrat jsem vibec netusila, Ze
to mlZe znamenat stat se védkyni. Néjak jsem dlouho nepotkavala li-
di, ktefi by mi to spojili. 0dmalicka mé fascinovalo pochopeni toho, jak
svét funguje, zejména mé zajimali Zivi tvorové a pozdéji i molekular-
ni biologie. Ale Ze Ize zkoumat oboji najednou, jsem se dozvédéla aZ na
vysoke Skole od svého prvniho Skolitele.

ECHO: SKLOUBIT PROFESI VEDKYNE S 0SOBNiM ZIVOTEM NEN{ VZDY
JEDNODUCHE. SPOUSTA MLADYCH TALENTOVANYCH ZEN VEDU BRZY
OPOUSTI. MELA JSTE VY SAMA VE SVE VEDECKE KARIERE MOMENT,
KDY JSTE ZVAZOVALA, ZE BYSTE Z VEDY ODESLA?

Musilova: Tohle je pravda, znam par byvalych studentek, které nesly
na doktorat s tim, Ze prece budou mit déti. Pfipadalo mi vZdy Skoda,
Ze to vzdavaji takto predem. Osobné jsem nikdy vazné neuvazovala
o0 opusténi védy, ale béhem doktorského studia ma asi kazdy student
momenty, kdy se dafi a kdy naopak ne. TudiZ se to klidné mohlo stat.
KdyZ se nedafi, je prirozené, Ze si Clovék Fika, jestli je to spravna ces-
ta. Myslim, Ze Zeny v tomto maji dalsi mirnou nevyhodu, protoZe ne-
vidi kolem sebe tolik Zenskych vzor(. Ja jsem tfeba trochu pochybo-
vala, jestli je to vlibec prace pro mé, kdyZ kolem nebyla témér Zadna
docentka nebo profesorka. Ale tehdy jsem si prosté rekla, Ze budu dé-
lat to, co chci, dokud to pdjde, a dopadlo to dobre.

ECHO: VE VEDE JSTE VYTRVALA A PLNILA SI SVE SNY, | KDYZ JSTE
MELA POCIT, ZE JDETE TZV. PROTI PROUDU. MYSLITE, ZE SE OPROTI
MINULOSTI MENI SITUACE K LEPSIMU? NEBO SE STALE CESKA VEDA
POTYKA S NEDOSTATKEM ZENSKYCH VZORU?

Musilova: Clovék by mél hlavné délat, co ho bavi a naplfiuje. Dnes je jiZ
situace o mnoho lepsi, je dlilezité inspirovat se vzory kolem nas. Jsem
presvédcena, Ze sladit védeckou praci s rodinnym Zivotem, détmi Ize,
jen je potfeba samoziejmé vSe dobfe planovat. Znam nékolik Spicko-
vych védkyn, které maji rodinu, byly na staZi s celou rodinou a ziska-
vaji prestizni granty (véetné ERC) nebo ocenéni. V. mé vékové katego-
rii ,juniorskych® vedoucich védeckych skupin je uz Zen vice nez dfive.
| pfesto se ke mné obcas dostane zpétna vazba od studentek, jak jsou
rady, Ze vidi v roli pedagoga ¢i vedouciho Zenu a mGzZou ji povaZzovat za
vzor. TakZe to zcela jisté vnimaji a hraje to urcitou roli.

ECHO: NEKOLIK LET JSTE PUSOBILA NA POSTDOKTORSKE STAZI

VE SVYCARSKU. POKUD BYSTE MELA SROVNAT SVYCARSKE VEDECKE
PROSTREDI S TiM CESKYM, JE NECO, CO VAM TU CHYBI A CO BYSTE
RADA ZMENILA?
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Musilova: Na prvni pohled jsem byla pfekvapena, Ze univerzity a la-
boratofe vypadaji ve Svycarsku stejné jako u nas. Co se tyka vyba-
veni, jsme na tom €asto podobn&. V Cesku jsme viak mnohem méné
mezinarodni. Tyka se to zejména vy33ich védeckych pozic (od vedou-
cich skupin, odbornych asistentd pfes docenty a profesory). Podle mé
nam chybi mezinarodni oteviena vybérova fizeni na tyto pozice. Cha-
pu, Ze to neni mozné zménit ze dne na den, ale myslim, Ze je nutné
s tim zacit.

Déale je v CR mnohem méné potetna ,kohorta“ postdoktorandd - od-
bornik( s titulem Ph.D., ktefi pracuji obvykle na nékolikaletém projek-
tu po doktoratu. Tito specialisté jsou vétSinou velkymi tahouny tymi
a také pri tom mohou Skolit doktorandy. VétSinou pfichazeji z jiného
prostfedi, jsou samostatni, a maji tak co predat. ,Postdoci“ jsou u nas
zatim stale pomé&rné vzacni, zatimco ve Svycarsku byli st&Zejni pra-
covni silou ve vétsich laboratofich. Naopak mé prekvapilo, Ze Svyca-
fi Fesi stejné jako my relativné malé zastoupeni Zen ve vysokych funk-
cich, ale myslim, Ze zrovna to je specifikum konzervativniho Svycarska
a jiné zemé zapadni Evropy jsou na tom lépe.

ECHO: A NYNi K VASEMU PROJEKTU ERC. MUZETE VE ZKRATCE
POPSAT, CEMU SE BUDETE VE SVEM PROJEKTU ERC VENOVAT? V CEM
JE VAS PROJEKT ERC Z HLEDISKA VEDY PRULOMOVY?

Musilova: Budeme se s mym tymem vénovat pochopeni zraku hlubo-
komorskych ryb. Nékteré druhy z hlubokych mofi totiz maji zcela uni-
katni zplsob vidéni a my bychom radi popsali jeho mechanismus. Tim
bychom chtéli rozsifit obzory toho, ¢eho v3eho je oko obratlovc( viast-
né schopno. Zamérovat se budeme zejmeéna na Urover genové exprese



v jednotlivych burkach sitnice (tyCinkach a cipcich) a pravé aplikace
sekvenace RNA na té jednobunécné Urovni spolu s velmi vzacnym ma-
terialem byly chodnoceny jako stéZejni v mém navrhu.

ECHO: CO VAS NEJVICE LAKALO NA GRANTU ERC A MOTIVOVALO VAS
0 GRANT USILOVAT?

Musilova: Grant od ERC je asi to nejprestiZznéjsi financovani, jaké lze
v zakladnim vyzkumu ziskat. Clovék by mél alespofi trochu planovat
jeho podani jiz par let pfedem. Zcela zasadni je urcité stravit ¢as na
postdoktorské stazi na jiném pracovisti v zahranici, to vas poradné
»nakopne“ a posune kupfedu. Osobné jsem méla pomalejsi rozjezd sve-
ho vyzkumu, a proto jsem promeskala ¢asové okno na pfihlasky téch-
to grantl pro zacinajici vedouci skupin (tzv. ERC Starting). O ERC ne-
ma totiZ prilis smysl Zadat, pokud nemate alespon néjaké zajimaveé
publikace a nemdZete prokazat odbornou zkusenost, jednoduse néco
zajimaveého, ¢eho jste dosahli. Timto ovSem nechci viibec fict, Ze bez
publikace v Nature nebo Science, tedy nejlepSich mezioborovych ¢aso-
pisech, neni mozné uspét. Tak to urcité neni. Ale je tfeba doloZit né-
jaky hmatatelny predchozi vysledek, ktery je mozné obhajit jako nad-
standardni. A k tomu samoziejmé dobry napad na vyzkum.

Pozdéji, kdyZ uz jsem méla funkéni védeckou skupinu tady v Praze
a mdj vyzkum byl naplno rozjety, jsem jiz spadala do prostiedni kate-
gorie, tzv. ERC Consolidator, kde uZ jsem méla i co nabidnout ,ke kon-
solidaci“. Kromé prestiZe ERC grant( je hlavni motivaci i pétileté obdo-
bi financovani, takZe na rozdil od tfiletych ¢eskych grantl ma clovék
¢as ponorit se skutecné do vyzkumu a mit tfeba financovani na celé
Ctyfleté studium svych Ph.D. studentl a dale relativni volnost ve vy-
uziti prostiedk(. V ERC neni nutné utracet prostiredky ve striktné na-
planovanych kategoriich a jednotlivych letech, jak to zname u ¢eskych
grant(l. Mate zde plnou dGvéru vyzkumné rady a jste zodpovédni za
nakladani s prostfedky podle svého uvazeni.

ECHO: PODPOROVALA VAS VASE HOSTITELSKA INSTITUCE VE VASEM
ROZHODNUTI?

Musilova: Univerzita Karlova obecné své zaméstnance podporuje, ma-
me také interni fakultni podporu, poradenstvi i finan¢ni motivaci k po-
davani ERC grant(. V posledni dob& se navic v CR opravdu rozvinula
pomoc pro Zadatele, zejména sada workshop( a tréninkovych pohovo-
rd organizovana Technologickym centrem Praha, ktera alespor mné
osobné velmi pomohla utfibit si myslenky, co v3e je redlné a rozumné
do navrhu grantu davat.

ECHO: JAK CASOVE NAROCNA BYLA PRIPRAVA TAKOVEHO PROJEKTU?
CO BYLO NA PSANI NEJOBTIZNEJSi?

Musilova: Samotné psani jako takové vétSinou zas tak dlouho netr-
v4, mnohem déle trva ta rozvaha predtim, tedy na jaké téma vlastné
chci psat a co vie bych chtéla zahrnout. Napad mUzZe zrat i nékolik let.
V mém piipadé jsem nejprve sepsala megalomansky slepenec, ze kte-
rého jsem postupné odkrajovala ¢asti, které spolu nejmeéné souvisely,
az mi zbyla jen jedna hlavni otazka testovana z nékolika thl( pohle-
du. To bylo rozumné a bylo to i zasluhou zpétné vazby od organizator(
a Ucastnik( pravé zminénych workshopd.

ECHO: VYUZILA JSTE BEHEM PRIPRAVY SVEHO PROJEKTOVEHO
NAVRHU POMOCI Z VNEJSKU?

Musilova: Ano, urcité, jednoznacnym pfinosem pro mé byly ony zmi-
néné workshopy a cvi¢na interview organizovana TC, a to zejména di-
ky konkrétnim jednotlivym védctm, ktefi v ramci tohoto workshopu
vénovali svlij ¢as a mUj navrh projektu si skutecné precetli a vyjadfili
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se k nému. Tato zpétna vazba ke konkrétnimu obsahu vaseho navrhu
od ostatnich védcl je neocenitelna. Pravé védci z pribuznych, ale i ji-
nych obord totiZ budou vas projekt pak posuzovat v hodnoticim pane-
|u ERC. Pomohlo mi pak pfimo i nékolik dalSich kolegli se zkuSenostmi
s ERC, ktefi byli ochotni vyslechnout si moje cvicné prednasky nékoli-
krat a celkem detailné je se mnou konzultovali.

ECHO: CO BYSTE DOPORUCILA BUDOUCIM ZADATELUM 0 GRANTY ERC,
ABY ZVYSILI SVE SANCE NA USPECH?

Musilova: Urcité si vie dopfedu naplanovat a idealné zkusit si sepsat
strucny obsah a pak o ném premyslet. Klicové je podle mé najit si jed-
no hlavni nosné téma, které bude mit potencial zaujmout hodnotitele.
Ziskala jsem pocit, Ze navrh ma spiSe Sanci, je-li sepsany vice jako pfi-
béh a méné technicky, nez jsme zvykli, samozfejmé stéle se zachova-
nim vysoke védecké kvality.

V mém piipadé jsem napfiklad zavrhla plivodni plan na velké ana-
lyzy napfi¢ skupinami ryb, kde mélo byt od vSeho néco, ale ,nic po-
fadné*, kdyZ to zjednodusim. Dobry napad na vyzkum je samoziejmé
zasadni, bez néj to neplijde. A urcité doporucuji zuc¢astnit se v€as i né-
jaké akce typu workshopu, kde se jiz probira sepsany hruby navrh va-
Seho projektu. Vyhoda je jednak zpétna vazba od dobrych védct mimo
vas uzky obor, ale také to, Ze budete nuceni zacit pracovat na svém
navrhu dostatecné dlouho pred terminem pro odevzdani. Patfim spi-
Se k lidem, ktefi dodrZuji terminy na Uplné posledni chvili, ale zrovna
u ERC je takovy pristup na Skodu. Zakladem uspéchu je dobra pfiprava
a planovani. J& jsem napriklad podala svoji Zadost tyden pfed porodem
a posledni Upravy jsem jeSté dodélavala v Sestinedéli.

ECHO: OTAZKA NA ZAVER: JAKE MATE VIZE DO BUDOUCNA?
DOKAZETE ODHADNOUT, JAK VAS ERC GRANT OVLIVNi DALSI VYVOJ
VAS{ VEDECKE KARIERY?

Musilova: Mam ted vizi péti let absolutni vyzkumné svobody a hod-
né se na ni tésim. V soucasné dobé vybiram doktorandy a ,postdoky“
do svého tymu. To je zasadni krok, kdy je dGleZité vybrat dobre, aby
vSe fungovalo, jak ma. Véfim a doufam, Ze se nam podafri postoupit
v objevovani tajemstvi v hlubokém mofi, a to je vzruSujici. 0 budouc-
nosti vlastni kariéry pfili§ nepfemyslim - pro mé bylo vZdy zasadni
délat to, co mé bavi, a to ted miZzu naplno. Kariérné jsem v pozici sa-
mostatného védce uz ted. Diky tomuto grantu mam vsak oteviengj-
Si dvefe i na jina pracovisté, cehoZ vyuzZiji zejména v ramci zahranic-
nich spolupraci.
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